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PREZENTAREA SCOLIT

DATE GENERALE

Denumirea: Institutia Publica Scoala Profesionald Causeni
Data fondarii: 24 noiembrie 1966
Adresa: or. Causeni, str. Unirii, 30
Tel: 0 (243) 2 59 05; 0 (243) 2 66 31
E-mail: spcauseni@mail.ru
sporcauseni@gmail.com

SCURT ISTORIC

Institutia Publica Scoala Profesionald Causeni a fost fondata la 24.11.1966, in satul Zaim, raionul
Causeni, cu profil de constructie. La data respectiva, scoala avea doar doua grupe la specialitatile Zidar
si Tencuitor.

In 1970 scoala este transferata in centrul raional Causeni, avand:

+ agezare geograficd avantajoasa;

4 cai de acces din toate localitatile raionului;

+ spatii pentru sali de clasa si ateliere;

+ baza materiald favorabila.

Initial, scoala avea o singurd cladire, pe parcurs insd au fost intreprinse actiuni intru extinderea
constructiilor existente si edificarea unor noi, dupa cum urmeaza:

1970 un cdmin - cU 0 capacitate de 250 de locuri; cantina - cu o capacitate de 50 locuri;

1972-1973 sala de sport

1973-1974 al doilea camin - cu o0 capacitate de 250 de locuri; cantina - cu o capacitate de 150
locuri;

1974-1975 casa de locuit pentru lucratorii scolii, avand 16 apartamente;

1978-1980 sala de festivitati, salda pentru dansuri, biblioteca;

1984-1986 atelier pentru instuirea practica la specialitatile: Pietrar-zidar, Tencuitor, Tamplar;

1990-1991 casa de locuit pentru lucratorii scolii, avand 18 apartamente;

2010-2020 in scopul imbunatatirii bazei tehnico-materiale cu utilaje performante, ce contribuie la
implementarea tehnologiilor moderne in procesul de instruire profesionala a elevilor,
scoala a colaborat cu diferiti agenti nationali si internationali dupd cum urmeaza:

> Experti ai SES-Sinior Experten Service, Germania, care au oferit:
e activitati de consultare si scolarizare;
e asistentd metodica la toate specialitatile;
e sustinere metodica si materiala la specialitatea Cusatoreasa;

» Fundatia Internationali ”Liechtenstein Development Service (LED), AO”Winrock
Moldova — MEEETA 1II (Activitatea de instruire in domeniul antreprenoriatului si
angajarii in campul muncii, etapa II), a elaborat:

e curriculum la disciplina Bazele Antreprenoriatului;

e set de materiale didactice la disciplina Bazele Antreprenoriatului;

e formari continue in dezvoltarea competentelor si abilitatilor antreprenoriale ale cadrelor
didactice;

e oferirea suportului 1in elaborarea planurilor de afaceri la disciplina Bazele
Antreprenoriatului.
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» Asociatia Prietenilor a Fundatiei Eberhard Schock, Baden-Baden, Germania, Asociatia

Obsteasca ”Tinerii Meseriasi Causeneni”, a sponsorizat:

e renovarea si amenajarea spatiilor sociale ale scolii: cantina, caminul;

e modernizarea atelierelor de instruire profesionald la meseria Tamplar universal -
Operator la masinile de prelucrat lemn,

e calatorii de studiu a cadrelor didactice in Germania, Ucraina, Rusia.

» Organizatia obsteasca ”Kreishandwerkerschaft Hersfeld- Rotenburg”, din Germania,
Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova, a sustinut optimizarea
formarii profesionale in domeniul prelucrarii lemnului si metalelor prin:

e procurarea echipamentului §i materialelor consumabile necesare la specialitatea
Electrogazosudor-montator/ Taietor cu gaze si Tamplar universal/ Operator la masini
de prelucrat lemn;

e organizarea cursurilor de formare continua pentru cadrele didactice din domeniu;

e organizarea vizitelor de studiu a cadrelor didactice In Bad Hersfeld, Germania si
Romania;

e organizarea Concursului Republican Cel mai bun maistru-instructor la specialitatile
Electrogazosudor-montator/ Taietor cu gaze si Tamplar universal/ Operator la masini
de prelucrat lemn.

» Fundatia Internationala ”Liechtenstein Development Service” (LED), CONSEPT II, care
a contribuit:

e la consolidarea sistemului de pregatire profesionald, prin organizarea de traininguri
metodico-didactice;

e la formarea cadrelor didactice prin organizarea cursurilor de formare continua;

e la procurarea echipamentului si materialelor consumabile necesare la specialitatea
Electrogazosudor-montator/ Taietor cu gaze,

e la procurarea echipamentului si materialelor consumabile necesare la specialitatea
Electrician in constructii/ Electrician-montator retele de iluminat, datoritd suportului
oferit a fost lansata noua specialitate - obiectiv strategic planificat in PDS precedent;

> Asociatia Obsteasci Educatie pentru Dezvoltare (AED), in calitate de implementator si
Fundatia Internationald Liechtenstein Development Service” (LED), in calitate de
finantator, in faza a III-a proiectului Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionala
Tehnica in Moldova (CONSEPT III), contributia proiectului s-a referit la dezvoltarea
capacitatii institutionale ale scolii la fel la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si
manageriale.

Partenerii de implementare in acest scop au fost:

e Departamentul de Formare Continua (UTM);

e Centrul Educational Pro Didactica;

e Centrul de Informare privind Drepturile Copilului (CIDDC).

» Compania S.A. SUPRATEN, substantial au intervenit in:

e domeniul promovarii reformelor economice;

e instruirea cadrelor didactice la meseria Tencuitor/ Placator cu pldci;

e organizarea Concursului Republican Cel mai bun in meserie.

» Centrul de formare profesionalad a Fundatiei Don Bosco, in cadrul careia a avut loc instruirea
practica cu utilajul si consumabilele Fundatiei la specialitatea Electrosudor la sudare manuala,
pentru grupa de la penitenciarul nr.12, or. Bender.

> Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ), in cadrul proiectului ,,Promovarea
Invatamantului Profesional Tehnic Dual pentru o Economie Verde” sustine institutia in
parteneriate de colaborare cu agenti economici in implementarea invatamantului dual, in
prezent la PFP Cusdtoreasd (industria confectiilor), cu intreprinderea ICS Steaua-Reds SA,
or. Chisinau.

La moment Institutia Publicd Scoala Profesionala Causeni este o institutie ce dispune de o baza
tehnico-materiala buna, care asigura pregatirea specialistilor calificati pentru piata muncii, dispune de
ateliere echipate cu utilaj performant. Acest indicator de performantd a fost realizat datorita
implementdrii proiectelor nationale si internationale mentionate.



EVOLUTIA SCOLII IN PERIOADA ANILOR 1966-2023

Nr
d/o

Anii de
activita
te

Denumirea scolii
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Durata
studiilor

1

1966

T'TITY-29 s. Zaim

» Zidar;
> Tencuitor.

1an

1970

I'TITY-29
or. Causeni

» Lacatus-tehnician;

» Montator in constructii de beton armat;

» Tencuitor-placator fatadar;

» Sudor montator in constructii armate;

» Electrosudor, montator in constructii armate;
Timplar-placator;

Electrosudor.

1-2 ani

1984

SPT- 40 Scoala
Profesionala
Tehnica

Pietrar-zidar;

Montator de carcase de fier;

Lemnar-timplar;

Tencuitor fatador;

Instalator de teracota;

Finisator;

Electrosudor, fierar;

Zidar tencuitor;

» Lemnar-dogar;

> Bucatar;

» Croitor;

» Timplar dulgher in constructie, dogar.

» Pietrar-zidar;

» Montator la constructii de otel si electrosodor
la montarea manuala;

» Forjar la forjarea manuala.

VVVYVVVV|VVY

1-3 ani

1997

SPP-Scoala
Polivalenta
Profesionala
or. Causeni

2 ani

4 ani

2003

SP-Scoald
Profesionala
or. Causeni

Tencuitor;
Electrogazosudor-montator;
Pietrar-zidar;

Timplar;

Bucatar

Cusator;

Tencuitor.

YVVVVYVYYVYYVY

3ani

1an

2017
pand in
prezent

Institutia Publica
Scoala Profesionala
Causeni

Cu termen de studii - 3ani:
» Electrician in constructii/ Electrician-montator
retele de iluminat;
» Electrogazosudor-montator/Taitor cu gaze;
» Tamplar universal/Operator la masinile de
prelucrat lemn;
» Tencuitor-Placator cu placi.
Cu termen de studii - 2 ani:
» Bucatar;
» Cusatoreasa (industria confectiilor)
(fnvatamdant dual).
Programe de scurta durata ( 8 luni):
» Tencuitor.

3 ani




Programe de scurta durata pentru adulti:
» Bucatar;
» Cusatoreasa;
» Electrician in constructii;
» Tamplar universal.

CONTINGENTUL ELEVILOR

In ultimii 5 ani de activitate a institutiei, contingentul de elevi in Institutia Publicid Scoala
Profesionald Causeni este relativ stabil, aceasta se datoreaza mai multor factori, dar cei mai esentiali
sunt un nivel de instruire calitativ oferit elevilor, conditii bune de trai in camin.

Graficul ce urmeaza reflectd aspectul mentionat cu privire la contingentul elevilor in perioada
anilor 2019-2023.
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Analizand aria geograficd a contingentului de elevi constatim, cd majoritatea elevilor
inmatriculati in scoalda sunt din raionul Causeni si or. Causeni, fiind urmat de r-nul Stefan-Voda,
si doar 3% din alte localitati.

3%p- alte

22%-
r-ul St.Voda

In anul de studii 2023-2024 din numarul total de 317 de elevi, 182 elevi sunt din familii

socialmente-vulnerabile, ceea ce constituie 57%, ce se inscriu la una din categoriile mentionate mai jos:
e Copii cu cerinte educationale speciale;

Copii rdmasi fara ocrotirea parinteasca;

Copii semiorfani;

Copii ai caror ambii parinti sunt plecati peste hotare;

Copii cu parinti divortati;

Copii proveniti din familii cu 3 si mai multi copii;

Copii cu parinti pensionari sau cu grad de invaliditate.



Tabelul ce urmeaza indica un alt aspect al contingentului de elevi — abandonul scolar la fiecare
meserie in ultimii trei ani de studii.

CONTINGENTUL ELEVILOR

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Meseria .. % .. % . %
Nr.de copii abandon Nr.de copii abandon Nr.de copii abandon
Electrician in
constructii/
Electrician — 74 73 1% 74 70 5% 77 72 6%
montator retele de
iluminat (3 ani)
Electrogazosudor —
montator/Taitor cu 69 59 3% 69 61 | 11% 70 58 17%

gaze (3 ani)

Tamplar universal/
Operator la masini
de prelucrat lemn
(3 ani)

Tencuitor / Placator
cu placi (3 ani)

58 52 10% 18 13 27% 33 25 24%

54 48 11% 62 49 20% 62 46 25%

Bucatar (2 ani) 50 42 16% 49 46 6% 49 43 12%
Cusatoreasa

(industria | 37 | 23 | 23% | 37 |30 | 18% | 42 | 32 | 23%
confectiilor) (2 ani)

dual

Confectioner cablaje

auto (L an) 15 10 33% 15 8 46% 15 15 0
Tencuitor (8 luni)

penitenciar 40 29 27% 40 27 32% 40 31 25%
Total 382 | 336 12% 364 | 304 | 16% 388 322 17%

RESURSE UMANE

In scoala activeaza un colectiv de munca in numar de 68 de persone ( fig.1):
- cadre didactice -33;
- lucratori auxiliari  -35.



Cadrele didactice includ 19 profesori si 14 de maistri instructori (fig.2).

fig.2

Muistri-intructori Profesori

La etapa actuala, varsta medie a colectivului constituie circa 49,5 ani, fapt ce reflecta
experientd bogata de munca (fig.3/4)
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RESURSE MATERIALE

Institutia Publica Scoala Profesionala Causeni este amplasata pe o suprafatda de 2,64 hectare,
unde sunt situate:

- doua blocuri de studii cu o capacitate arhitecturala de 400 locuri;

- doud camine - unul cu 170 de locuri, al doilea cu 250 de locuri care este in proces de reparatie;

- cantina cu 150 de locuri;

- sala pentru festivitati cu 250 de locuri;

- sala pentru sport cu o suprafati de 807,3 m?, in care se pot ocupa simultan la sectiile: lupte,
baschet, atletica grea, tenis de masa;

- terenuri pentru sport cu o suprafati de 825,4 m?;

- ateliere la specialitatile:

Tencuitor/Placator cu placi - 28 locuri,

Tamplar universal/Operator la masini de prelucrat lemn, lucrul manual - 14 locuri;
Tamplar universal/Operator la masini de prelucrat lemn, lucrul mecanizat - 11 locuri;
Electrogazosudor-montator/Taietor cu gaze - 25 locuri;

Electrician in constructii/Electrician montator retele de iluminat - 29 de locuri
un Poligon amenajat conform cerintelor.

Bucatar - 12 locuri;

Cusatoreasa - 32 locuri;

Laboratoare - 2;

si



- biblioteca cu un fond de carte in numar de 37452 buciti, inclusiv:
» fond de manuale de cultura generala - 1370
» fond de manuale de specialitate - 10806;
> fond de literatura metodica - 771,
» literatura artistica - 12169.
- sala pentru lectura cu 35 de locuri;
- punct medical;
- cazangerie autonoma (gaze naturale).

Baza tehnico-materialdi nominalizatd permite organizareca si desfasurarea orelor teoretice si
practice conform curriculumului, asigura instruirea elevilor intr-un singur schimb, cazarea solicitantilor
in camin cu conditii decente de trai, incadrarea concomitentd a elevilor in diferite activitati
extracurriculare.

MISIUNEA

IP Scoala Profesionala Causeni este de a pregati muncitori calificati si competitivi pe piata
muncii in diferite domenii, de a forma personalitdti deschise, capabile sd se adapteze la schimbarile
rapide din societate si sa dobandeasca noi valori.

VIZIUNEA

Spre finele anului 2029 Institutia Publica Scoala Profesionala Causeni este o institutie care:

) Asigura servicii educationale de calitate centrate pe elev, care oferd posibilitatea pregatirii
muncitorilor calificati si competitivi pe piata muncii;

J Are cadre didactice preocupate de perfectionare si formare continud, detinitori de grade
didactice si care aplica cu succes strategiile interactive/centrate pe elev si instrumentele TIC in
cadrul orelor;

) Extinde parteneriate cu diferiti agenti economici din tard si de peste hotarele ei ce ofera

J Asigurd un mediu sigur si placut pentru educatie prin imbunatatirea conditiilor de activitate si de
trai atat In institutie cat si pe teritoriul adiacent institutiei.

CARACTERISTICILE MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE

Mediul extern este acel factor care direct sau indirect contribie la procesul propriu — zis de
functionare a invatdmantului profesional tehnic la general si a Institutiei Publice Scoala Profesionald
Causeni in special, in acest context pentru o viziune exhaustiva asupra factorilor ce influentiaza buna
functionare a institutiei este important sa analizam tendintele pe termen lung ce ne ofera detalii despre
efectele acestora, Tnainte de a fi resimtite.
Politic

Republica Moldova promoveazd o politicd educationala racordatda la politicile educationale
europene si internationale, relevantd pentru solutionarea problemelor si nevoilor actuale ale sistemului
educational si ale beneficiarilor acestuia. Documentele de dezvoltare strategicd a sistemului de
invatamant demonstreaza preocuparea Guvernului Republicii Moldova pentru schimbarea accentelor
in educatie, in favoarea calitatii si sustenabilitatii, dar si pentru dezvoltarea competentelor-cheie de
invatare pe parcursul intregii vieti.



Strategia de dezvoltare ,, Educatia 2030” (in continuare — SD ,,Educatia 2030”) este elaborata in
conformitate cu urmatoarele documente: Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030,
Planul de actiuni al Guvernului Republicii Moldova pentru anii 2021-2022, Obiectivele Dezvoltarii
Durabile ale ONU, Acordul de Asociere Republica Moldova — Uniunea Europeana, Competentele-cheie
pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles, 2018), Declaratia de la Incheon (2015); Carta
Consiliului Europei cu privire la Educatia pentru Cetdtenie Democraticd si Educatia pentru Drepturile
Omului.

Dezvoltarea educatiei este una dintre tintele prioritare spre care sunt directionate politicile
elaborate de cele mai importante organizatii internationale (ONU si UNESCO, OECD si Banca
Mondiald, Uniunea Europeana etc.).

Educatia de calitate este unul dintre obiectivele mondiale ale dezvoltarii durabile (Orizont 2030),
adoptate la cea de-a 70-a Sesiune a Adundrii Generale a Organizatiei Natiunilor Unite (septembrie
2015): ,,asigurarea unei educatii incluzive, echitabile si de calitate, precum si promovarea, pentru toti, a
oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii”. Importanta acestei initiative este maxima, Intrucat
reprezintd consensul celor 193 de state membre. Aceastd initiativi urmareste 17 obiective generale
(Sustainable development Goals — SDGs), dintre care unul, cu numarul 4, vizeaza educatia de calitate.

In ultimele decenii in sistemul de invatimant s-au produs mai multe schimbiri de diferit grad de
complexitate si de influenta asupra acestuia, inclusiv si pentru invatdmantul profesional tehnic:

e a fost pus in aplicare noul Cod al Educatiei al Republicii Moldova (2014), care a deschis noi
perspective si a creat noi oportunitati de dezvoltare a educatiei pe termen lung;
® a demarat implementarea Cadrului National al Calificarilor, aprobat in anul 2017, corelat cu
Cadrul European al Calificarilor (2008);
® a fost promovat conceptul incluziunii la toate nivelurile sistemului de invatdmant, asigurand
premisele realizarii acestuia in plan normativ, metodologic si uman;
® a fost asiguratd dezvoltarea coerentd si unitard a Cadrului de referintd al Curriculumului pentru
invatamantul profesional tehnic;
¢ 1n invatamantul profesional tehnic au fost implementate modalititi moderne de realizare a
studiilor, inclusiv axarea pe instruirea modulara si pe invatamantul dual;
® functioneaza un sistem diversificat de formare profesionalda continua a cadrelor didactice prin
crearea de noi centre in acest sens.
Pe parcursul acestor ani, in sistemul de invatamant s-au realizat si se realizeaza la etapa actuald mai
multe proiecte pe diferite dimensiuni ale sistemului de invatimant (dezvoltarea infrastructurii,
dezvoltarea invatdmantului profesional tehnic dual, dezvoltarea Invatamantului incluziv, asigurarea
egalititii de gen in educatie etc.), finantate de Banca Mondiala, Uniunea Europeand, UNICEEF,
UNESCO, PGE, Guvernul Romaniei, Agentia Austriacd de Cooperare (ADA), Agentia Elvetiand de
Cooperare si Dezvoltare (SDC), Ministerul Federal pentru Cooperare si Dezvoltare din Germania,
UNFPA si de alte structuri internationale. Strategia Educatiei 2030 va asigura continuitatea, coerenta si
convergenta In realizarea acestor proiecte.
Economic

Desi intregul sistem de invatamant profesional tehnic si superior este orientat spre formarea
resurselor umane pentru toate sectoarele economiei nationale, studii realizate de Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale al Republicii Moldova demonstreaza perpetuarea deficitului de specialisti.

In Moldova, 26,1 la suti dintre tineri de 15-24 de ani sunt in afara sistemului de educatie, formare
si ocupatie profesionald (tinerii NEET). Acest procentaj este de doud ori mai mare decat media UE.

Un alt aspect al problemei tine de formarea culturii antreprenoriale a societdtii noastre, in primul
rand a generatiei tinere. Desi in ultimii ani se promoveazd pe larg la scara nationald educatia
antreprenoriald si economicd prin elaborarea si implementarea de curricula in invatdmantul general si
profesional tehnic, dar si In cadrul diferitor cursuri de formare continud organizate de diferite institutii si
ONG-uri de profil, aceasta problema ramane una actuala.

Din perspectiva de gen, piata muncii are urmatoarea configuratie: in structura totald a populatiei
cu varsta intre 25 si 64 de ani nivelul de instruire al femeilor constituie n medie 55,5%, iar al barbatilor
— 60,4%. In acelasi timp, constatim ci gradul de implicare in programe de educatie permanenti atit a
femeilor, cat si a barbatilor este foarte redus (1,4% — barbati si 0,3% — femei, in anul 2020). Rata de
ocupare in randul femeilor este mai mica decat cea a barbatilor.



Social

In ultimii ani, migratia externa a avut o dinamica evidenti, inregistrand la sfarsitul anului 2014,
271,611 mii, iar la sfargitul anului 2016 — 300,916 mii de cetateni. Conform estimdrilor oficiale ale
BNS, in anul 2021 cca 352 mii de persoane cu varstd de peste 15 ani se aflau la munca peste hotare.
Totodata, conform estimarilor Organizatiei Internationale pentru Migratie, in anul 2019, numarul
migrantilor moldoveni atingea 1 milion de persoane (SND ,,Moldova Europeana 2030”).

Totodata, potrivit Programelor Fondului Natiunilor Unite pentru Populatie (UNFPA), pand in
2035 populatia tarii ar putea sd scada la doua milioane, dintre care fiecare a treia persoana ar avea peste
60 de ani.

Migratia, Insotitd si de schimbarile in rata fertilitatii si In componenta familiei, a dus la scaderea
considerabild a populatiei scolare, disparitia unor scoli mici, devenitd regula, la educatia elevilor in
familii incomplete, la fenomenul de abandon scolar si, in consecintd, la un nivel scazut de calitate a
educatiei.

Familia si institutia de invatdmant sunt factori determinanti ai educatiei copiilor. Conform datelor
recente, peste o treime dintre adolescenti au cel putin un parinte care lucreaza in strdindtate si
aproximativ 10% dintre adolescenti au ambii parinti plecati la munca peste hotare. In acest context,
atentia statului fatd de familie ca factor primordial in educatia copiilor trebuie sa fie una dintre
perspectivele prioritare ale politicilor sociale. Sistemul educational trebuie sd ofere tuturor copiilor
aceleasi oportunitati de invatare si dezvoltare indiferent de mediul familial si socioeconomic din care
provin.

Tehnologic

Sistemele de educatie contemporane se afld sub o presiune din ce in ce mai mare, generata de
,provocirile globale”. In pofida oportunitatii persoanei de a obtine cunostinte si de a se afirma la scara
sociala, dezvoltarii stiintei si a tehnologiilor, sunt compromise de polarizarea economica, care duce la
polarizarea sociala.

e Fenomenul globalizarii reclama ralierea la particularitatile de functionare a sistemelor
educationale din lume si din regiune, precum si implementarea noilor tendinte si abordari in
procesul educational. Caracterul inevitabil al globalizarii impune un ritm si un efort, carora
Republica Moldova, pe alocuri, nu le poate face fatd in acest moment.

e Impactul celei de-a patra revolutii industriale solicita Republicii Moldova implementarea noilor
tehnologii in sistemele de productie, fapt ce influenteazd in mod direct si asupra continutului
educatiei.

e Digitalizarea impune contexte de invatare virtuala ce influenteaza nemijlocit calitatea capitalului
uman.

e O mare provocare constd in trecerea de la educatia despre sustenabilitate la educatia pentru
dezvoltare sustenabild, care constd in formarea unor comportamente ce faciliteaza un nou mod de
viata.

Dotarea cu mijloace TIC. Din cauza accesului deficitar la internet, a mijloacelor financiare
insuficiente, alocate pentru informatizarea sectorului educatiei si utilizarea uneor improprie a acestora,
disponibilitatea mijloacelor TIC in institutiile de invatdmant rdmane a fi redusa, fapt ce creeaza
dificultati pentru implementarea instruirii asistate de calculator si a managementului educational
informatizat, inclusiv in cazul in care, raportat la o medie statisticd, un calculator revine la 9 elevi.

Se atesta lipsa unui management functional in procesul de digitalizare a educatiei: procurarea de
echipamente digitale, fara ca acestea sa includd softuri corespunzatoare, inclusiv cele de sistem;
utilizarea softurilor nelicentiate; practicd redusa de abonare la softurile de sistem, la cele de aplicatii
generale, dar si la softurile educationale elaborate de companii si edituri specializate.

Réamane o problema gradul de valorificare a abilitétilor digitale In procesul de predare-invatare-
evaluare, dar si capacitatea insuficienta de a utiliza efectiv ultimele generatii de softuri educationale
interactive multimedia. Sondajele releva ca circa 79% dintre cadrele didactice considerd ca utilizarea
mijloacelor oferite de tehnologia informatiei si a comunicatiilor contribuie intr-o masura mare si medie
la cresterea nivelului de dezvoltare a competentelor elevilor si ca cca 70% dintre acestia evidentiaza
importanta TIC pentru imbunititirea rezultatelor invatirii. In acelasi timp, cca 40% dintre pedagogi
manifestd o atitudine rezervata fata de impactul tehnologiilor informationale, ceea ce semnaleaza
restante semnificative in digitalizarea educatiei.



Lipsa prioritizarii informatizarii/ digitalizarii educatiei in documentele de politici; insuficienta
mecanismelor de implementare a standardelor de informatizare a educatiei; inexistenta unor mecanisme
de evaluare si certificare a competentelor digitale ale angajatilor din sistemul de Invatdmant; lipsa unei
viziuni sistemice asupra echipamentelor si produselor program utilizate in institutiile de Tnvatamant de
toate nivelurile; axarea eforturilor de formare initiala si continud a angajatilor din sectorul educatiei pe
walfabetizarea digitala” (activitate specificd deceniilor precedente) si, mai putin pe ,,pedagogia
digitala”.

Ecologic

Astazi omenirea se confruntd cu multiple probleme de ordin ecologic care ne pun in pericol
propria existentd, dar si cea a Naturii, in general: fenomenul de incalzire globala, poluarea de proportii a
mediului, dispariia vertiginoasa a speciilor de organisme de pe Terra, inundatiile si incendiile de
proportii care devasteaza totul in jur si rapesc sute de mii de vieti omenesti — acestea sunt doar unele
exemple care ne demonstreaza ca Natura, din prieten, se poate transforma intr-un dusman nemilos, in
cazul 1n care societatea umana nu propune solutiile de rigoare pentru a armoniza relatia dintre Om si
Natura. Si atunci ne intrebam: ,,Care ar fi solutia cea mai eficientd, din punct de vedere economic si
social, pentru rezolvarea problemelor de mediu ce vizeaza atat securitatea fiecarui stat in parte, cit si a
tuturor natiunilor lumii?”’

Situatia creatd obligd societatea umana, mai mult ca oricind, sa formeze un sistem de cunostinte
complexe cu privire la integritatea naturii, cu privire la unitatea omului, societatii si naturii, sa formeze
competentele respective, orientarile valorice, conduita si activitatea care ar asigura o atitudine
responsabild fati de naturd, axatd pe cultura ecologici. In solutionarea acestor probleme un rol
primordial 1i revine educatiei ecologice.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Programele de Formare Profesionala a
institutiei sunt acreditate;

o Oferim Programe de Formare Profesionala
de scurta durata pentru adulti;

o cabinete, sdli de clasd in proces de reparatie si
renovare,

o caminul nr.2 in proces de renovare;

o desingul blocurilor de studii invechit;

o Instruirea adultilor prin cursuri de scurtd
duratd a detinutilor din Penitenciarele nr. 8
si 12 din or. Bender;

o 60% de cadre didactice cu experientd
profesionald (mai mult de 15 ani);

o 85% din cadre didactice detin grad didactic;

o cadre didactice ce asigurda un proces
educational centrat pe elev;

o cadre didactice deschise de a participa la
diverse cursuri de formare oferite de diferite
centre de formare ca Directia Formare
Continua a UTM, Centrul de Formare
Continua si Leadership a IP UPS lon
Creanga, si alte institutii,

o cadre didactice implicate in elaborarea

produselor curiculare: planuri de
invatdmant, curriculum modulare la PFP,
ghiduri, etc.;

o activitate eficientd a comisiilor metodice cu
referire la formarea continua, oferirea
mentoratului;

o Cabinet metodic dotat corespunzator, care
serveste la formarea cadrelor didactice,
intrunirile metodice;

o experienta de colaborare cu parteneri interni
si externi;

o dotarea insufiecientd cu literaturd metodica de
profil, materiale didactice;

o dotarea insuficientd cu echipament si produse
TIC in sélile de clasa si ateliere;

o acoperisul cantinei necesita renovat capital;

o resurse financiare insuficiente pentru renovarea
infrastructurii institutiei;

o dotarea insuficienta a atelierelor, laboratoarelor,
salilor de clasa cu tehnica moderna, mobilier;

oritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.




ateliere reutilate cu echipament modern si
consumabile, ce asigura un proces
educational de calitate;

cadre didactice profesioniste, invingatoare
la Concursuri Republicane Cel mai bun
Plan de afaceri, Cel mai bun in Haute
Couture, Campionatul Gastronomic pentru
Juniori, etc.;

sala de festivitati, sala de sport, reparate si
utilate corespunzator;

camin cu conditii decente de trai pentru
locatari;

punct medical ce asigurd conditii conform
normelor sanitare.

OPORTUNITATI

RISCURI

e1e wy e

sponsorizare prin relatii de parteneriat
pentru utilarea atelierelor si laboratoarelor;
posibilitatea extinderii parteneriatelor cu
diferiti agenti economici la nivel national si
international;

existenfa mai multor centre, institutii ce
continua a cadrelor didactice;

parteneriate educationale nationale,
internationale, prin programe specifice si
proiecte, care vor asigura baza tehnico-
materiald didacticd pentru Programele de
Formare Profesionala a institutiei;
posibilitatea instruirii adultilor la programe
de formare profesionala de scurtd durata.

situatia instabila din tara vecina reduce numarul
de investitori straini §i  al proiectelor
internationale;

optimizarea retelei scolilor din Invatamantul
profesional tehnic din tara;

atractivitatea instruirii in scolile profesionale
pentru tineri este mai micd comparativ cu
studiile liceale si universitare;

migrarea populatiei ce duce la scaderea
numarului de elevi;
constientizarea  insuficientd = din  partea

parintilor, privind rolul lor principal de partener
educational al scolii.

IDENTIFICAREA PROBLEMELOR

1.Curriculum

e Lipsa materialelor consumabile pentru desfasurarea eficienta a instruirii practice la toate PFP;
e Numar redus al manualelor de specialitate, lipsa materialelor didactice moderne;
e Utilizarea in cadrul orelor preponderent a metodelor traditionale.
2. Resurse umane
e Ponderea relativ redusd de aplicare a metodelor interactive, centrate pe elev in procesul de
instruire;
e Reticenta si competente insufucient dezvoltate a cadrelor didactice privind organizarea procesului
de instruire reiesind din nevoile speciale ale elevilor;
e Rata sporita a abandonului si absenteismului scolar, circa 10 -15 % anual;
e Necesitatea dezvoltarii continue a sistemului de promovare a IP SP Causeni.
3. Resurse materiale si financiare

e Explorarea insuficientd a potentialului institutiei pentru atragerea surselor suplimentare de venit;

e Insuficienta resurselor financiare limiteaza posibilitatile de dezvoltare a institutiei prin
modernizarea utilajului, echipamentului si produselor TIC, materialelor didactice, infrastructurii si
dezvoltarea resurselor umane;

e Acoperisul cantinei, unele sali de clasd necesita reparatie capitala si modernizate.



4. Parteneriate
e Necesitatea dezvoltarii parteneriatelor durabile n contextul asigurarii coerentei depline in formarea
competentelor profesionale ale elevilor.

PLANUL OPERATIONAL

Pentru solutionarea problemelor identificate, vor fi Intreprinse urmatoarele:

Obiectivul srategic 1:

Sporirea calitatii serviciilor educationale oferite de Institutia Publicd Scoala Profesionalda Causeni in

vederea pregatirii muncitorilor calificati si competitivi pe piata muncii.

Obiectivele Activitati Perlogda o Indicatorii
realizare
O.1 Dezvoltarea Participarea cadrelor didactice la| 2024-2029 | Numarul de cadre
resurselor umane prin cursuri de formare continud, seminare, didactice formate;
formarea continua a traininguri. Certificate.
minim 5 cadre didactice | Organizarea seminarelor metodice in | 2024-2029 | Numarul de
anual. scopul instruirii cadrelor didactice prin seminare
utilizarea invatarii centrate pe elev. metodice
organizate;
Agenda
seminarelor;
Numarul de cadre
didactice formate.
Participarea carelor didactice in | 2024-2029 | Numarul de cadre
elaborarea produselor curiculare: plan didactice
de invatamant, curricula modulara la participante;
PFP, ghiduri, etc. Numairul
produselor
curricular
elaborate;
Demersuri;
Scrisori.
Participarea cadrelor didactice la| 2024-2029 | Numarul de cadre
elaborarea subiectelor pentru didactice
examenul de calificare prin metoda participante;
sistemului unificat. Demersuri.
Elaborarea propriului  traseu de | 2024-2029 | Traseu de
dezvoltare profesionala. dezvoltare.
Promovarea mobilitatii academice si | 2024-2029 | Numarul de cadre
profesionale a cadrelor didactice, a didactice
maistrilor. participante.
0.2 Dezvoltarea Proiectarea si aprobarea didacticd a | 2024-2029 | Proiectari de
managementului activitatilor instructiv-educative in scurta durata.
educatiei incluzive la scopul satisfacerii necesitatilor
toate cadrele didactice pe | individuale a tuturor elevilor.
parcursul realizarii PDS- | Aplicarea celor mai relevante strategii | 2024-2029 | Proiectari de
ului. si tehnologii didactice n organizarea scurta durata.
procesului educational incluziv.




Monitorizarea si evaluarea eficientei | 2024-2029 | Fise de evaluare
aplicarii  strategiilor si  metodelor de asistari
adaptate la nevoile speciale ale reciproce.
elevilor.
O.3 Sensibilizarea si Organizarea Campaniei de informare | 2024-2029 | Numarul de
crearea unei culturi a cu genericul Institutia Publica Scoala ateliere
responsabilitatii fatd de | Profesionala Causeni pentru Obiective desfasurate;
obiectivele de dezvoltare | Globale. Numarul de elevi
durabile la general si a informati.
economiei verzi in Elaborarea unui Plan de actiuni, ce va | 2024-2029 | Plan de actiuni.
special, atat la elevi cat | exprima viziunea cu privire la
si la resursele umane implementarea ODD-urilor in IP SP
angajate pe parcursul Causeni, prin prisma Programelor de
implementarii PDS-ului. | Formare Profesionala.
0.4 Dotarea atelierelor si | Asigurarea atelierelor si salilor de | 2024-2029 | Facturi.
salilor de clasa cu clasa cu echipamnet si produse TIC.
echipamnet TIC in Formarea profesionalda a cadrelor | 2024-2029 | Numarul de cadre
proportie de 80% catre | didactice din perspectiva utilizarii didactice formate.
anul 2029. eficiente a instrumentelor digitale.
Dezvoltarea competentelor digitale | 2024-2029 | Numarul de
prin elaborarea si aplicarea produse digitale.
continuturilor educationale digitale in
procesul de Tnvatadmant.
O.5 Modernizarea bazei | Identificarea utilajelor performante in | 2024-2029 | Raport.
tehnico-materiale utilizat | raport cu necesitatile de instruire a
in procesul de instruire elevilor si standardele ocupationale la
practica, prin toate PFP din institutie.
diversificare, completare | Asigurarea atelierelor de instruire | 2024-2029 | Facturi.
si exploatare rationala, practicdi cu resurse materiale si
astfel catre anul 2029 consumabile in conformitate cu
echipamentul, utilajul cerintele standardelor de calificare.
instalat sd permita Instruirea cadrelor didactice in scopul | 2024-2029 | Numarul de cadre
formarea competentelor | utilizarii echipamentelor noi. instruite.
profesionale conform Monitorizarea  eficientei  aplicarii | 2024-2029 | Fisa de asistare la
standardelor utilajului. instruirea

ocupationale.

practica.

Obiectivul srategic 2:

Extinderea continud a parteneriatelor cu diferiti agenti economici la nivel national si international, in scopul
dezvoltarii si asigurdrii unui proces de instruire profesionald si pregdtirea muncitorilor calificati in
concordanta cu cerintele pietei muncii.

Obiectivele Activitati Pigg?zdaarge Indicatorii

O.1 Stabilirea relatiilor Seminare, traininguri, ateliere de lucru | 2024-2029 | Numarul de

de colaborare cu pentru identificarea necesitatilor i seminare,
institutiile de ITnvatdmant | posibilitatilor  de optimizare si traininguri,

din tara si de peste hotare | consolidare a colabordrii intre parteneri ateliere de lucru
in contextul duali. organizate.
implementarii Vizite de informare, schimb de | 2024-2029 | Numarul de
invatamantului dual pe experienta. institutii vizitate.




parcursul realizarii PDS- | Incheierea contractelor de colaborare cu | 2024-2029 | Numirul de
ului. noi agenti economici, privind contracte noi.

implementarea invatamantului dual.
O.. Promovarea Crearea platformelor de comunicare si | 2024-2029 | Activitati
dialogului cu societatea | cooperare in cadrul sectorului economic: organizate;
civila si mediul de Camera de Comert si Industrie a RM, Agende de lucru;
afaceri 1n stabilirea Federatia Sindicatelor din Constructii si Contracte de
domeniilor de interes Industria Materialelor de Constructii cooperare.
comun. SINDICONS, DOFM or. Causeni,

diferiti agenti economici.

Masa rotunda cu diferiti agenti | 2024-2029 | Materiale;

economici din teritoriu in parteneriat cu Agendele

Camera de Comert si Industrie a RM, Vizitelor.

Directia pentru Ocupare Fortei de Munca,

Causeni, etc.

Vizite de studiu si schimb de experientd | 2024-2029 | Numarul

cu diferite institutii de invatamant din vizitelor;

tara si de peste hotare. Agende;

Adeverinte.

Promovarea imaginii Elaborarea materialelor promotionale: Anual Numir de pliante
scolii si a ofertei e Promovarea imaginii scolii si a ofertei distribuite;
educationale in scopul educationale pe retelele de socializare si Numar de
cresterii numarului de pagina web; activitati
beneficiari e Actualizarea filmuletului promotional desfaturate.

despre activitatea si oferta educationald a

institutiei;

e Organizarea si desfasurarea Zilei usilor

deschise, Master- classuri  pentru

promovarea imaginii scolii si a ofertel

educationale.

Obiectivul strategic 3:
Imbunatatirea conditiilor educationale, de trai in cimin si pe teritoriul adiacent institutiei in scopul asigurarii
satisfactiei personalului, eficientei muncii si crearea bunei imagini a [P Scoala Profesionald Causeni, astfel
asigurand un mediu sigur si placut pentru educatie.

Obiectivele Activitati Perlogda de Indicatorii
realizare

0.1 Efectuarea lucrarilor Reparatia capitala a acoperisului la | 2024-2029 | Proiect de
de reparare si renovare a cantina institutiei; renovare
acoperisurilor pe parcursul elaborate;
realizarii PDS-ului. Facturi.
O.2 Efectuarea lucrarilor Repararea capitala a salilor de clasa: 2024-2029 | Numarul de clase;
de reparare si renovare e Cabinetul de chimie Facturi;
cabinetelor de studii pe e Cabinetul de biologie Deviz de
parcursul realizarii PDS- e Cabinetul de limba engleza cheltuieli.
ului. e Cabinetul de instruire teoretici

modulara la meseria

Electrogazosudor montator/

Taietor cu gaze.

Dotarea cu mobilier a salilor de clasa. 2024-2029 | Facturi.

0.3 Dezvoltarea Dotarea spatiilor de locuit pentru elevi | 2024-2029 | Facturi.
infrastructurii cdminului cu mobilierul necesar.




pe parcursul realizarii
PDS-ului.

0.4 Amenajarea
teritoriului adiacent
institutiei pe parcursul
realizarii PDS-ului.

Realizarea reparatiilor curente a 2024-2029 | Facturi;
caminului. Deviz de
cheltuieli.
Instalarea pavajului pe teritoriul scolii 2024-2029 | Suprafata in m?.
Confectionarea si montarea bancilor pe | 2024-2029 | Numarul de banci
teritoriul scolii. instalate.
Confectionarea si amplasarea cosurilor | 2024-2029 | Numarul de

de gunoi.

cosuri amplasate.

Obiectivul strategic 4:

Diversificarea surselor de venit si asigurarea catre anul 2029 a cresterii cotei surselor autonome de venit

a institutiei.

Obiectivele Activitati Perlogda de Indicatorii
realizare

0.1 Elaborarea si aplicarea | Elaborarea strategiei de realizare si 2024-2029 | Strategia.
citre anul 2029 a unei gestionare a veniturilor proprii din
strategii de realizare si activitati generatoare de venit.
gestionare a veniturilor Ajustarea strategiei la cadrul legal. 2024-2029 | Srategia.
proprii, inclusiv a Implementarea strategiei de realizare si 2024-2029 | Activitati
activitatilor de gestionare a veniturilor proprii din generatoare de
antreprenoriat pe parcursul | activititi generatoare de venit. venituri.
implementarii PDS-ului.
0.2 Dezvoltarea Darea in locatiune/arendd a bunurilor | 2024-2029 | Contracte.
activitatilor generatoare de | imobile aflate in gestiunea institutiei.
venit, astfel incat pana in Prestarea serviciilor educationale la | 2024-2029 | Contracte;
anul 2029 sa obtinem surse | Programele de formare Profesionale de Numarul de
proprii de venit. scurtd durata pentru adulti. formabili.

EVALUAREA SI MONITORIZAREA REALIZARII PDS-ului

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie al I[P Scoala Profesionald Causeni,
permanenta realizarea Planului de Dezvoltare a Scolii,

vor monitoriza in
in vederea reactualizarii continue a acestuia si

intocmirii planului de activitate pentru anii ulteriori de studii.
Implementarea Planului de Dezvoltare a Scolii va fi realizat de intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

sedinte de lucru lunare penrtu informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor metodice;

prezentarea rapoartelor semestriale in cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului
Profesoral;

revizuirea periodicad a Planului de Dezvoltare a Scolii si operarea de modificari;

informarea factorilor interesati (managerii, personalul, partenerii, etc.) asupra rezultatelor
implementarii Planului de Dezvoltare a Scolii;

congtientizarea greselilor si evitarea acestora 1n realizarea ulterioard a Planului de Dezvoltare a
Scolii.

La finele fiecdrui an de studii se va efectua o evaluare a implementarii Planului de Dezvoltare a Scolii
si procesul va fi asigurat prin:

aplicarea unor instrumente de evaluare ce vor include indicatori de performant;

compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele asteptate;
aprobarea deciziilor vizavi de calitatea actiunilor realizate si actualizarea, dupa caz, a planului de
implementare.



